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Geacl1te d"ectle

Hiermede brengen wi) u verslag ull vall onze wer~zaaillheden omtrent de )aarrekening )0;' 1 van uw stlchting

De balans per 31 decwnber 2,:'2' ae sta3t ';an taten e~ iaste" ()ve 2:::210'--' ,jf' :cel cnjr,! 'Nel<,2 ,e::a'l-en ae
Jaarreke111lg 2021 vormen aisilleae ae uvt';llge gegevens Z'I~ ,c, dlt rappor: opgenoli,e:-:

1.1 Opdrachtbevestlglng

Opdracht
Wi) Ilebben de in dit rapport opC)t;nomen laarrekenlnfl 2021 va') Stlchting Ills niau Ie L,!"ldell samengesleld De
.aarref,enlllg IS opges'_e!c OP bas,s van ei" GCj~,rhet be~:u~' v:;;r' (J[; ~I<:htillgicrs:rekte C]C,k,ers

Werkzaamheden
De werkzaamheden die wi) In het Kader Vdll ollze SCllllcnstellln'lsopdraclll 118bben uitgevoerd bestondcn In
hoofdza3.K uit het verzamelen i-,el ven,ve',ell Ilel rubrlcerer e'] "el sa:r-:eIN;lttcI' van 'In~'li1,:,ele geyeve'~s
Daal"aast ~;:;obell wq de aan"~,2.rdJaarl',,,::j,,ar' dt, b I ·'et sa~'c,'-.st011i."nva:-, ,j", ;aae'-e<.d' "'; t:)6gepdo:';
gror,dslager op oasIs van oe ooor ae SIICI,'lI1g 'v'ers:reKti:' gegi."vells qeeva,_eereJ

Bevestiging
Op basis van ce ons 'JerStrek:e qegeve~s !,800el,,"') de Jaa"<,~cr:II'::; san-;iYclesleld c~cer :cepsss:r-,g van in
Nederla'ld algemeen aa"vaarde grcnOS'ClG.:"" vOY '1IlanCleieverslagge'V:n'd

Wi. 'Jertro~wen Illerl'1ee aa" .,W 08J'ac:"1 j,:, I,ebbe:l vcldaan Tu' tiC: ge'.'er', ',a'" rac:E:re uJ",khting ,,)"',1,1)
gaarne bereld

Hooqachtend
Ape,,-

AP van der Vi,e:



Stichting Ins Blau te Leiden

1.2 Aigemeen

Oprichting
BII)kens de akte d.d 9 januari 1981 werd de slichting Sllciltlng Ins Blau pel genoemde d8\um opgerichl
De stlchting is ingeschreven bij de Kamer 'Ian Koophandel onder dOSSlernlJl'lI'ler 4116622'

Oprichting
Blilkens de aKte d,d 9 januan 1981 'Nerd de s:;C~_:illg S1;(:t1\lng Ins BlalJ per ge,~oe~de datc;n1 opgerrcr,t
De mlnlsteriele verKlarrng van geen bezwaar werd op verleend door de IlIllllster van Justitle onder nummer
De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel Ie onder dosslernummer 41166221

Doelsteliing
De doelstelling va~ St c~t ng Ins 8!aulo.c'a: 81,",e 3 ,.an de sta:u:e~ 2:., ,,";';gt o'i'schre'.cn
1 a het bevorderen en'/erzotgE'" 'T' tl1catervco:3tell'llqc'~

b het (doenJ verzorgen en ultvoeren van 'vormende lessen el'; drarnatlsclle expressle, al<:;nlcde het
bevorderen en vef.':orgen van lI1(:~atcrvoorstelllngcll bUller. haar slandplaats, een en andel' 20als
hiervoor sub a bcdoeld

c ilet desge'vraagd ad'l;serer en /-C;:'oJ:g ass:stelen l~J "EI oevorderi.'rl 1~'I',Vi.'120rgen ','"n
theatervoors:ei: '"gee-

c het onders:e,,~e'l e~ stITulere:'v31~1'2"ge '~2talenteer:::k r.nea:e:I'lah":s er ret ::m%'I".c·l;:;n
val' hun talen:er:

e het ondernernen VClIl activiteltcll <)ICvoor;vloelen Ult en 5amenhangen me! oeze doel~tpilingen.
en hel verrlchtcn van al wat hle'lllee,'erband hOlldt of dnartoe bevolded;Jl<. kan zi)n

2 De std~tin9 dlt"'t tlet alge'T-een I)('I.']"(]

Bestuur
De dlrectle wordt gev()erd door
- C S J van Leeuwen (rJlrf]cteur}

Statutenwijzigi ng
DE- statuten 1,.:n gt:'i, ,-"go o.e "',
Meet de statutenw'lz;~: 'lg va~ 3,] .lIll

De ~dmenstelling van de Raad van toellctl, is op 31 decembcr 2021 al~ vol'lt

De r,eer PJ R K::;s "'Ljt:'SC"'bt:'" ::, .. ScL"."T,tE-f [;("C(,'1'~ :ot,,'J~,r2;!1t'r ~:,pr1: ck:cc-t:' .'c::!~,
De "e8' D D, Plouv:c-c 'I,:] r L,,:~.,t-Sf j" '" a;:':11C"
Me'vl'o,-,w t,M var D, ,0 In ':.,rl[:;" c;;r:1O .::'~' :,
eM J Hceberlcl1ts ,I,d In furctre S 11(1';,.;I .•i 2Q~8
R.W.A. Beeftinck-FlInr:ken (lid, Irl fllrlctl(' 51".as 51ull 2C18)

- 3 -



1.3 Resultaatvergelijking

Stichting Ins Blau te Leiden

Ter analyse van het resultaat van de stlchting verstrekken WII u de onderstaande opstelling, welke is
gebaseerd op de staat van baten en lasten

5a:e"
A~:v:e tenlas,e:1
Bruto exploitatieresultaat

Lonen e~ salcHissen
Soclale lasten
Afschrilvingen materiel," V;l~;te .'!cllva
Ovenge personeelskostell
HlJls'vestingskosten
Verkoopkoste"
,'\II~ckcs:en
Kan:CC'kcs:e~
;',IJc,r-,ec'8 ~cs:er
Beheerslasten

Exploitatieresultaat

Rcnteoaten en soo,ctg':':I,~r' cpIY""'Js'e;-
Rentelasten en so()rt~klllk!' KuSlc,'r',
Som der financiele baten ell lasten

Resultaat

€
2021 2020

'/,c'

763,359
2' 5 915
547454

,99,950
34,006
24,632
10048

108983
6 912
5,528

12' 682

22 "

262'/
4 b'"

:~I'/:'
1,3%

1.'!,:j'}
G,~":-

J
-15
·17

€

355,e~b

, 58,236
32,9",,8
41 793
10,844

c,'

28,559
26,9' ~.
4469

.. -,

cc-
e C'>,
G G'Y,

'3430

UJC,>-
r 3>

51:l'/,
74'/,
1 9';;,
5,0%
4 7"/
o 8'/

1 '"

6J ::

0] {)/-,

00'/)

24'/-



Stichting Ins Blau te Leiden

1.3 Resultaatvergelijking

Hel resultaat 2021 is ten opzlchte van 2020 geslegen met€: 108.252 De ontwikkeling van hel resuitaat 2021
ten opzichte van 2020 kan als voigt worden weergegeven

€ €

195 939
3

17 161
796

20,007
3.801

237.707

Het resultaat is gunstig be'in\lloed door:
Sfljglng van'

Baten
Renteba:e~ en soongel;lke opbrengsten

Oalmg van
Afschnlv ngen materiele vasta actlva
Overige personeelskosten
Verkoopkosten
Aigemene koslen

Het resuJtaat is ongunstig beinvloed door:
Sfljgmg van
Actlvite Ite n Iasten
Lonen en salarissen
Socia Ie lasten
Hu I$ves\;ngskosten
Autokosten
Kantoorkosten
Rentelaslen en soongelijke kosten

4.32C'
41 ~14

1 C48
SD,424

1 019
915

15

Stijging resultaat

129,455
108.252

1.3 Resultaatvergelijking

Ter analyse van het resultaat van de stlch~lI1g ter, opz:chte van de oe9ro:,n9 vers:rekken w·I "de anderstaande
opstelling, welke LS geoaseerd op de staat va" oaten en laste'1

202' Begro~lng 2021
€ 'Ye € '''e

Baten 763,369 100,0% 641.605 100,0°1"
Activileiten lasten 215.915 28,3% 189,800 29,6%
Bruto exploitatieresultaat 547,454 71,7% 451 805 70,4%

Lonen en salarissen 199.950 26,2% 198.546 31,0'/[,
Socials laslen 34,006 4,5% 37.963 5.9%
AfschriJvingen matenele vaste activa 24.632 32% 25.469 4.0%
Overige oersoneelskosten 10,048 1 3'/, 1 '000 1 7'/;
HUlsvestngskoslen 108.983 143% 115.989 18.1'1,
Verkoopkosten 6912 C9'-r, 0,0%
Autokosten 5.508 07'/, 6.500 1,0%

Kantoorkosten 10990 1,4% 12012 1,9°/',
Aigemene kosten 24.731 3,2% 25.810 4,0%
Beheerslasten 425.760 55,7% 433.289 67,6%

Exploitatieresultaat 121.694 16.0% 18.516 2.8%

Rentebaten en soortgelilke opbrellgsten 3 0.0% 0,0%
Rentelasten en soortgellJke kosten "15 0.0% ·10C 0.0%
Som der financiiHe baten en lasten "12 0.0% 1,;,~ 0,0'1(" 00

Resultaat 121.682 16.0'l 18.416 2,8%

" 5 "



Stichting Ins Blau te Leiden

1.3 Resultaatvergelijking

He! resul!aat 2021 IS ten 0pzlchte van de begroting gestegen met ( 10::1266 De ont ....llkke;tng van het resultaat
?Cl?1 ten opzichte van de begrot!llC) kall als voigt worden weel9',~gevell

€ ,
He! resultaat is gunstig be'I'nvtoed door

::'" 'j' '/jn

Soclaie3s:e~
}\ischllj'.',ng5n I~,a:cc.( Ie \JZL,t,:, ac:,'/,l
O'l811ge personeel,~kc!'.';k:
H IJlsvestingskosten
A~,tGKOSren
K,) r,toor'osten

~h2
7.COG

992

Het resuttaat is ongunstig bCll1vlocd door:

L.;),:en EC'1 sa,s' sscn

V,.'rkoopkos:en

St,:::lIIlg resultaa:
34.431

I(B.2CC



Slichting Ins Blau te Leiden

1.4 Begrotingsoverzicht

Ter analyse van he! resultaat van de slichting verstrekken wi] u de onderstaande opsiellmg welke is
gebaseerd op de staat van balen en lasten.

2021
Begroting 2020 8egroting

2021 2020
€ € € €

Baten 763,369 641,605 567.430 528092
Activiteitenlasien 215,915 189,800 211.595 143.250
Bruto exploitatieresultaat 547.454 451 805 355,835 484,842

Lonen en salarissen 199,950J 198.546 158.236 195,612
Sociale las,8:-'; 34,006 37,963 32,958 37.402
Afschrijvingen materiele vaste active 24.632 25.469 41 793 33.407
Overige personeelskoslei": 10,048 11 ceo 10,844 10.500
HUlsvestingskosteli 108.983 115.989 28.559 114,778
VerkoopkoSl€1l 6,912 26,919 40,000
Autokosten 5.508 6.500 4.489 5.000
Kantoorkos!en :0.990 12.012 10075 11 500
Aigemene kos;e~'; 24.731 25.810 28.532 25.400
8eheerslasten 425.760 433.289 342.405 473.599

Exp I0 itatie res u Ita at 1Y 694 18.516 13.430 11.243

Rentebaten en svytgeli ..~e c:rb'e:~gs,8" 3
Rentelasten W'. soortJellJke koslen -15 -100 -100
Som der financiele baten en lasten 12 -100 -100

Resultaat 121,682 18,416 13,430 11 143
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Stichting Ins Blau te Leiden

1.5 Financiele positie

Ter analyse van de financlele POSltl8 van de stichting verstrekken Wlj U de onderstaande opstelling welke IS
gebaseerd op de gegevens uit de balans

31 december 2021

€ €
31 december 202D

€

Op korte termijn beschikbaar:

Voorrader,
Vorderln;Jer,
Llquide middeler:
Llqulditeitssaldo

SOD
198 640
223,526

422,066

125,235
165,534

284,272

Af: kortlopende schuldell
Werkkapitaal

345 133
n 533

333,365
-39 093

Vastgelegd op lange termijn

Gefinancierd met op lange termiJrl
beschikbare middelen 138,827

Deze financiering vond plaats met:

[Iger vermogen
La~glopende sU1ulo(cn

'D:.1421
. )969(';
)?3 119

-33261
'72 088
'38 827

81;jke~s jeze oDslell,n;;!s 11"'·i.P'·;.'l~lao;l pe' 3' JeGeT:)(" ~~'L' Ten Gp cre,"a~ 3'je2eTPer 2C2(;
;)es:&ge'1 MSl E 115 52;::

o -



2. BESTUURSVERSl..AG EN VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT



2.1 Bestuursverslag

Het jaar 2021

Het jaar 2021 is wederom geen gewoon jaar geweest. De COVID-19 pandemie heeft grote impact
gehad op lOwel de programmering als de overige activiteiten van de stichting. In dit verslag zullen de
directe gevolgen van de pandemie als eerste worden toegelicht.

CORONA

Het jaar begon met een reeks van 95 afgelaste voorstellingen. Deze voorstellingen waren deels
oorspronkelijk geboekt in seizoen 19-20 en vervolgens doorgeschoven of andere waren nieuw
geboekt, afgelast en doorgeschoven binnen hetzelfde seizoen en toen alsnog afgelast. In de periode
januari t/m eind mei waren voorstellingen in eerste instantie geboekt op basis van zaalbeperking en
waren ze, indien mogelijk als twee-op-een-dag geboekt. Dit verklaart hoe er binnen een half seizoen
bijna evenveel voorstellingen konden worden afgelast als er normaaJ gesproken in een heel seizoen
geboekt worden.

Van eind mei tot eind juni ziJn er nog een aantal voorstellingen ingehaald, zij het met een maximale
zaalbezetting van 30 bezoekers. In januari tot en met eind mei zijn er nog wel een aantallivestreams
geweest. Theater Ins Blau heeft meegedaan met het internationale project Wit konijn/Rood konijn. In
dit project werd wereldwijd dezelfde theatertekst gelezen/gespeeld door verschillende acteurs in
verschillende theaters. De acteur kreeg de tekst ter plekke overhandigd en moest deze lOnder
voorbereiding doen voor een beperkt publiek van medewerkers (publiek was niet toegestaan). Het
geheel werd live gestreamd. In Theater Ins Blau heeft actrice Nanette Edens de tekst gespeeld.

Eind juni was het Festival van het Andere Theater (FAT) gepland. Dit festival, dat tweejaarlijks
georganiseerd wordt samen met Theater de Generator, is gericht op het brengen van theater naar de
wiJken Het programma moest zich juist buiten de eigen zalen afspelen, in de wijk. Echter de
Coronaregels hielden in dat theater voor publiek slechts toegestaan was in zalen die daarvoor
aangemerkt waren. Het FAT moest daarom noodgedwongen een aantal voorstellingen in Theater de
Generator en Theater Ins Blau laten spelen. In de wijken waren activiteiten en performances gepland
die door hun aard niet vielen onder de definitie 'evenement' en waarvoor dus een melding volstond,
in plaats van een vergunning. Uitzondering waren een performance in de binnentuin van de
Nieuwplaatz en een optreden op het openluchtpodium in het Tasmanpark. Cultuurwethouder
Yvonne van Delft opende het FAT in de Tuin van Noord, door als eerste de installatie van Tamar Blom
en Gerjan Piksen te betreden en in werking te stellen. Veel onderdelen van het FAT waren
laagdrempelig en toegankelijk, lOwel in prijs als in loeatie. Door de beperking op eapaciteit heeft het
FAT relatief weinig publiek getrokken, maar positief is dat meer dan de helft van het publiek kwam
uit de wijken die voor het FAT waren uitgekozen (Slaaghwijk, De Kooi en de ZeeheJdenbuurt).

De eigen productie De Wonderbaarlijke Wereld van Boudewijn Buch heeft in de zomer van 2021 op
festival De Parade gespeeld

Aan het eind van de lOmervakantie heeft het internationale collectief K&A de voorstelling Change
The Game gemaakt. Deze productie is een CD-productie met Theater Ins Blau.

Na de zomer kon de reguliere programmering doorgaan, tot eind november, toen de theaters weer
op slot gingen in een nieuwe lockdown die tot eind januari 2022 geduurd heeft.



Gevolgen gedwongen sluiting

De langdurige sluiting heeft gevolgen op artistiek, organisatorisch en financieel vlak. Na de sluiting
van 2020, die in eerste instantie als een totale verrassing kwam, heeft de sector en dus ook Ins Blau
zich schrap gezet voor de te verwachten sluiting in 2021 Tach bleek het aantal we ken dat we
gesloten waren in 2021 flink meer dan we in 2020 hadden verwacht. Te meer daar in 2021 de
verwachting was dat door vaccinatie de cijfers veel gunstiger lOuden zijn dan in 2020.

Artistieke gevo/gen

Met de ervaring van 2020 in het achterhoofd is er sectorbreed nagedacht over de wenseliJkheid van
het almaar door verplaatsen van voorstellingen. Op de langere termijn, en daar zitten we inmiddels
middenin, leidt verplaatsen tot verdringing: nieuwe makers komen nauwelijks aan bod en oud werk
verdringt nieuw werk. Om die reden is verplaatsen naar een volgend seizoen nog slechts in beperkte
mate toegepast. De overheid heeft via het FPKmiddelen beschikbaar gesteld die het producenten
mogelijk maakt om afgelaste voorstellingen of voorstellingen die voor een beperkte capaciteit
moesten spelen compensatie te krijgen. Deze compensatie regelingen maken het voor producenten
ook mogelijk am makers en zzp'ers door te betalen bij geannuleerde voorstellingen.

Tijdens de periode dat het theater voor publiek gesloten was, konden er wel repetities en livestreams
gehouden worden. In 2021 hebben Susies Haarlok/De Veenfabriek/Naturalis, Jelena Kostic, Tg Echo
livestreams verzorgd vanuit Theater Ins Blau. De Smaakmakers op 28 februari 2021 was ook een
livestream, geheel verlOrgd door het eigen personeel. De collectieven Blond & Cynisch en DansBlok
hebben gebruik gemaakt van repetitieruimte. Voor beide collectieven is in 2021 een aanvraag
gedaan voor Nieuwe Makerstrajecten bij het Fonds Podiumkunsten. Voor DansBlok is een tweejarig
traject gehonoreerd en voor Blond & Cynisch een eenjarig traject. Beide trajecten starten in januari
2022.

Organisatorische gevolgen

Waar in 2020 de langdurige sluiting en het thuiswerkadvies nog wennen waren, was dat in 2021 niet
het geval. Wel waren op een gegeven moment de achterstallige klussen voor techniek en manager
gebouw en horeca wel op. Van de sluiting is wel gebruik gemaakt om een aantal verbeteringen door
te voeren: er is een begin gemaakt om wat oorspronkelijk bedoeld was als Docentenkamer voor de
JTS,maar van lieverlede vooral als opslagruimte werd gebruikt, om te bouwen tot vergaderruimte
voor makers die bij Ins Blau in residentie zijn.

FinanciiHe gevolgen

Ook in 2021 ziJn er vanuit het Rijk en de Gemeente financiele hulppakketten ingezet. De landelijke
NOW regeling was voor Ins Blau niet van toepassing, omdat ook subsidie en TVL als omzet worden
gerekend en Ins Blau had daarmee te weinig omzetdaling.

Ins Blau heeft TVL ter hoogte van €53.978 ontvangen. Vanuit de Coronaregelingen van de Gemeente
Leiden heeft de stichting in 2021 (103.872 ontvangen. Het laatste bed rag is deels ontvangen in de
vorm van huurkwijtschelding. Verder heeft de gemeente in het kader van de Coronaregelingen een
bijdrage gedoneerd voor haalbaarheidsonderzoeken voor het Makershuis, extra investering in
algemene PR en Marketing en een bijdrage ter versterking van het weerstandsvermogen.

Samenvattend is de stichting door de verschillende steunpakketten niet alleen overeind gehouden,
maar is ook de financiele positie sterker geworden, v./3ardoor de stichting minder kwetsbaar is.



PUBLIEK

In totaal kwamen er 8.276 bezoekers in 2021 (10.603 in 2020). Oaarvan waren:

• Bezoekers professionele voorstellingen 3.469 (3.196 in 2020)
• Amateurkunst voorsteliingen 257 (gO in 2020)

• Evenementen en verhuringen 1.074 (1.808 in 2020)
• Cursisten 3.476 (S.OOOin 2020)

ACTIVITEITEN

In totaal waren er oorspronkelijk 161 professionele vlakkevloer voorsteliingen voor volwassenen,
kinderen en jongeren geboekt (exclusief het FAT), waarbij moet worden aangetekend dat dit inclusief
de twee-op-een-dag voorstellingen en de binnen hetzelfde jaar verplaatste voorsteliingen is. Van die
voorstellingen zijn er in de loop van he! jaar 110 definitief afgelast, en 51 uiteindelijk gespeeld.
Kindervoorstellingen en schoolvoorstellingen: In 2021 was er in 1 vrije kinder-Jieugdvoorstelling, met
24 bezoekers. In totaal waren er 6 voorstellingen voor scholen, met in totaal1.074 bezoekers.

Producties Theaterwerkplaats: Theater Ins Blau heeft talentontwikkeling als speerpunt. Jaarlijks
wordt dan ook een aantal talenten de ruimte geboden om in de theaterwerkplaats van Ins Blau te
werken aan een productie. In 2021 waren dit de makersJgezelschappen Blond & Cynisch, K&A en
DansBlok.

Het theater werd in 202115 dagen gebruikt als afmonteerplek door Tilt, Golden Palace en Rudolphi
Producties. K&A heeft een residentie gehad van 24 dagen, waarin de voorsteliing Change the Game is
gemaakt.

PSTheater heeft voor hun voorstelling Onze Grond de foyer gebruikt als start voor het publiek.

Voorsteliingen amateurverenigingen en anderen: voor Ins Blau vaIt onder talentontwikkeling ook
ruimte bieden aan voorstellingen van amateurs. In 2021 waren er 17 voorstellingen te zien
uitgevoerd door amateurs. Oit betrof de Jeugdtheaterschool Leiden e.o. en Stichting ENS. In totaal
hadden deze voorstellingen 620 bezoekers.

Repetities amateurverenigingen: De Jeugdtheaterschool Leiden e.o., Flamenco Leiden, Miki Vos,
Sipario, BplusC en het Leonardocoliege hebben in 2021 op vaste dagdelen gebruik gemaakt van de
studio's. In totaal hebben 3.400 cursisten de studio's bezocht.

Voorstellingen programma Blue Monday; In 2021 programmeerde Ins Blau haar serie voorstellingen
van jonge talentvolle theatermakers. Er waren 2 voorstellingen.

Evenementen en congressen: De Wijkvereniging Transvaal heeft vergaderingen gehouden.

In totaal is de zaall dag gebruikt voor evenementen, waarbij 12 bezoekers waren.

SAMENWERKING

Theater Ins Blau wil zich nadrukkelijk als onderdeel van de samenleving manifesteren. Oit uit zich in
het zoeken naar samenwerkingen in en buiten Leiden.

Binnen Leiden: Met Leidse Schouwburg-Stadgehoorzaal Leiden wordt samengewerkt op het gebied
van programmering. Niet alleen vindt afstemming plaats met betrekking tot data (niet hetzelfde
genre op dezelfde datum), maar via een regelmatig overleg wordt gestreefd om een totaal aanbod
van Theater in Leiden te realiseren, met als uitgangspunt de juiste voorstelling in de juiste zaal. Ook



in de marketing random de programmering wordt gedeeltelijk gezamenlijk met Leidse Schouwburg-
Stadsgehoorzaal opgetrokken. Zo wordt een gezamenlijke online brochure uitgegeven en een
beknopt halfjaar overzicht op papier. Gezamenlijk wordt rondom start kaartverkoop en voor
verschillende campagne gevoerd

Voor een aantal scholen in de Leidse Regio heeft Theater Ins Blau educatie en workshops verzorgd, in
samenwerking met de Jeugdtheaterschool Leiden e.o.

Theater Ins Blau heeft een nauwe samenwerking met theater- en productiehuis De Generator.
Samen organiseerden zij het FAT festival (Festival van het Andere Theater) in juni 2021. Het
programma van het FAT omvatte 130 tijdslots waarin voorstellingen, rondleidingen, DIY experiences
en installaties waren. Het FAT heeft in totaal 381 bezoekers getrokken. Het programma van het FAT
bestond uit 6 reguliere voorstellingen, 2 performance/installaties, 3 DIY experiences, 1 installatie, 2
rondleidingperformances en 11-op-l performance. Het FAT heeft plaatsgevonden in Theehuis
Leiden Noord, het park bij Theehuis Leiden Noord, Skatebaan Leiden Noord, het Kooipark, Huis van
de Buurt De Kooi, Tamanpark, Nieuwplaatz, Slaaghwijk, Theater de Generator en Theater Ins Blau.

Zoals hierboven vermeld helpt Theater Ins Blau mee het culturele klimaat in de stad te stimuleren,
door het beschikbaar stellen van faciliteiten en expertise aan lokale en regionale amateurkunst
beoefenaren. Doordat deze instellingen en organisaties het theater steeds beter weten te vinden,
loopt Theater Ins Blau inmiddels tegen de grenzen van de capaciteit aan. In 2019 is Theater Ins Blau
gestart met de verdere ontwikkeling van plannen vaar een nieuw te realiseren Makershuis. De
plannen vaor het Makershuis zijn in 2021 verder ontwikkeld. De Gemeente leiden heeft van het
Corona budget 2021 geld beschikbaar gesteld am haalbaarheidsonderzoeken te doen in 2022.

Suiten Leiden: Theater Ins Blau onderhoudt nauwe contacten met de verschillende
theatervakopleidingen in Nederland. Met 16 andere theaters vormt Theater Ins Siau het Vlakke Vloer
Platform (VVP). Sinds 2018 is Theater Ins Blau lid van de Co-Producers, een groep theaters die per
jaar twee makers/gezelschappen extra wit stimuleren met speetplekken en financiele steun.

Samenwerking met andere sectoren: Door Corona is er het grootste deel van het jaar weinig sprake
geweest van samenwerking buiten de sector. De horeca waarmee werd samengewerkt was in 2020
en 2021 nag langer dicht dan de culturele sector. Als de crisis voorbij is zal de samenwerking weer
gezocht worden en waar mogelijk uitgebreid.

C6
Binnen het Leidse culturele veld ziJn er 6 instellingen die samen de Culture Ie Basisinfrastructuur
vormen. Naast Theater Ins Blau lijn dat BplusC, Museum de Lakenhal, Pieterskerk, Leidse
Schouwburg/Stadsgehoorzaal en Gebr. de Nobel Als reactie op de uitdagingen die de Corona
pandemie voor de culturele sector stelt heeft de gerreente BM( gevraagd am met de sector en dan
met name de (6 een Deltaplan Cultuur op te stellen Naar aanleiding van dit plan hebben de (6 een
aantal werkgroepen in het leven geroepen, waarin de mogelijkheden tot samenwerking worden
uitgediept. De werkgroepen hebben als onderwerp onder meer: Diversiteit en Inciusiviteit,
Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen, Duurzaamheid en Circulariteit, Fair Practice.

BEZOEKERS

Hoewel er in 2021 weer fors minder bezoekers waren dan v~~r Corona, is de trend dat de
gemiddelde leeftijd flink lager is dan in het begin overeind gebleven. Inmiddels heeft het theater een
trouwe schare fans, die hun betrokkenheid in de crisis hebben getoond door donaties, aardigheidjes
voor de medewerkers en steunbetuigingen op sociale media.



In 2022 wordt ingezet op een nieuwe huisstijl en tone of voice, die nog meer gericht is op een jong en

avontuurlijk publiek.

PERSONEEl

Theater Ins Blau heeft een zeer compacte organisatie. In totaal is er 5,1 fte, aangevuld met
vrijwilligers die samen 1 fte vormen. Met deze kleine organisatie weet Theater Ins Blau grote daden
te verrichten. In vergelijkbare organisaties zou het personeelsbestand minimaal 1 fte grater zijn. Om
het risico op overbelasting van individuele werknemers weg te nemen zou uitbreiding van het
personeelsbestand noodzakeliJk zijn. Aile dienstverbanden zijn ingeschaald op basis van de CAO
Nederlandse podia, met dien verstande dat deze inschaling dateert van september 2012. Een aantal
functies is zwaarder geworden in de loop van de tijd en tussentijds zijn er geen periodieken
toegepast. Met ingang van 2020 is het salaris wel met 1,5% verhoogd voor aile werknemers. De
directie is ingeschaald volgens de richtlijn salariering directeuren uit 2012, ook deze schaal is anno
2020 achterhaald. Om het personeel, inclusief de directie, te kunnen honoreren met volledige
toe passing van de CAD en ingeschaald naar het huidige niveau van de respectieve functies,
gecombineerd met de noodzakelijke uitbreiding met 1 fte is jaarlijks ruim 200.000 eure extra nodig.

OPlEIDING EN TRAINING

Theater Ins Blau biedt jaarlijks tussen de drie en vijf stageplekken aan voor MBO en HBO studenten.
Deze stagiairs werken bij de afdeling theatertechniek, op kantoor en bij de marketingafdeling.
Meestal gaat het om stages van twintig weken. Tijdens hUn stage worden de stagiairs begeleid door
het vaste personeel Zelfs in (oronatijd hebben we nog twee stagiaires een volledige stage kunnen
bieden.

CODES FAIR PRACTICE, DIVERSITEIT & INCLUSIVITEIT EN CULTURAL GOVERNANCE

Stichting Ins Blau onderschrijft de drie codes en past deze zoveel als mogelijk toe.

Fair Practice: De optredende artiesten worden betaald door de gezelschappen of impresariaten voor
wie zij werken. Met die gezelschappen en impresariaten wordt een marktconforme uitkoopsom of
garantie afgesproken. V~~r voorstellingen die door het rijk of door de fondsen gesubsidieerd worden
is deze uitkoopsom of garantie onderdeel van de financieringsmix, waarmee de productie wordt
gefinancierd Aile in Nederland gevestigde producenten in de podiumkunsten zijn verplicht de CAO
Theater en Dans toe te passen. In deze CAD staat ook een paragraaf over het ZZP tarief als afgeleide
van het brutasalaris Bij het maken van de financiele afspraken komt fair practice oak ter sprake en
dit heeft zich ook vertaald in hogere uitkoopsommen en garanties. Voor artiesten die als zelfstandige
voor eigen rekening en risico optreden (uitsluitend cabaretiers) geldt dat dit meestal solisten zijn, die
met hun uitkoopsom of garantie vaak al boven de norm zitten.

Voor het eigen personeel is het toepassen van de Fair Practice code (nag) niet mogelijk. Om hiervoor
op korte termijn een structurele oplossing voor te vinden zal in het komende jaar uitvoerig met de
subsidienten onderhandeld moeten worden.

Diversiteit en Inclusiviteit Theater Ins Blau wil de plek zijn waar iedereen, ongeacht leeftijd,
achtergrond of beperking zich welkom voelt_ Om dat te bewerkstelligen is het nodig dat het



personeel, de programmering en het pand deze gastvrijheid uitstralen en dat de organisatie een
weerspiegeling is van de omgeving waarin ze zich bevindt. Het pand is zoveel mogelijk ingericht op
het entvangen van mensen met een beperking: er zijn geen drempels, veer mensen die moeite
hebben met traplopen is er de mogelijkheid via de begane grond de zaal te betreden. Bezoekers die
moeilijk kunnen traplopen stel!en de persoonlijke ber,eleiding en aandacht van de medewerkers zeer
op prijs_Voor hen betekent dit dat ziJzich extra welkom voelen In de programmering wordt veel
aandacht besteed aan diverSJteit. Op het toneel is allang geen sprake meer van een monochrome
elite en dat vertaalt zieh OOk in de bezoekers: we zien biJvoorstellingen een s:eeds diverser publiek.
Om te voo,,<omen dat dl' prograrr:meri1g teveel afhargt van de biik van een programmeur worden
verschillende vertegenwoordigers van groepen uit de )lad betrokken bij de programmering. Voor het
FATfestival is een kwartiermaker aangesteld die niet alleen voor het festival de wiJk in gaat, maar
ook zal zoeken naar het betrekken van de wijken in de programmering van Theater Ins Blau.

Cultural Governance' Stichting Ins Blau heeft een raad van toezicht die breed is samengesteld
Binnen de RvThebben individLele leden expertise In juridische laken, financien. ondernemerschap,
politiek, vastgoed en ,Hti~ti!:'k!:'vis:e. De raad controll'('(t, df'nkt mee en stuurt bij WJJr nodig_Tussen
de \',Ierknemers cr' ,add erl Oi'I'llCl' de '"...erkne~lel-s cr-' ',-j,-jd s~)('I(''l geer verstrengelde belangen of
pm;e relaties. Jaarl'iJ,l' bt-'I,]n~iCn\ie-strerge;ing LI~sr:r ce sticht1g e1 arcerc organisaties of
SJ'nenwerkingsp::lrtners op df~;ocr ZOJKurr,en I:ggl'r s;yeekt de raad zicr ui: over de beoogde
SJ:llenwerking e1 wordt el- te'l ellen tijC:ienvoor g('L()I',,;ddell de contJcter en evt'rltuele contracten
niet exc'usief liggen blJ de persoon of personen die een farllllie of andere relatie met de externe
partij hebben.



FINANCIEEl

Zoals beschreven in de Corona paragraaf is 2021 in financieel opzicht een buitengewoon jaar
geweest. Grote delen van de inkornsten vielen weg door gedwongen sluiting. Het subsidie van de
gemeente bleef stablel, fondsen en overheden hebben in het kader van de landelijke en lokale
steunmaatregelen voor een groat deel deze verliezen kunnen compenseren.

Om toekomstbestendig te zijn en te kunnen overleven als de steunmaatregelen ophouden wordt
gekeken naar extra inkomsten door productdifferentiatie, waardoor er bijvoorbeeld minder
afhankelijkheid zal zijn van 1 grate huurder.

Het saldo van baten en lasten is in 2021 hager uitgevallen dan beg root. Dankzij de steunpakketten
van rijksoverheid, gemeente en fondsen is voorkomen dat het jaar is afgesloten met een enorm
negatief saldo.

Met toe passing van het IGLO model en exclusief de extra coronasteun, hebben het gebouw, de
algemene kosten en de kosten van programmering een tekort van € 111.367.
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Kosten VOurSt~1I"~e"
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De extra coronasteun van de gemeente bedroeg in totaal {: 234.210. Van dit budget is {: 50.000
bestemd voor het haalbaarheidsonderzoek voor het Makershuis, € 25.000 voor de opzet van een
marketingstrategie voor de verhuuractiviteiten, € 25.000 als toevoeging aan het
weerstandsvermogen en moest € 25.034 steun uit 2020 worden terugbetaald. Per saldo hield de
stichting € 109.176 over om de directe gevolgen van de crisis op te vangen, iets minder dan het
tekort op de gesubsidieerde activiteiten.

Ais extra coronasteun is € 53.978 <'Iantegemoetkoming vaste lasten (TVL) ontvangen.



Onderstaande begroting 2022 is bij de gemeente ingeleverd in het kader van toe passing Fair
Practice/Fair Pay. De gemeente heeft inmiddels aangegeven voor 2022 niet te beschikken over
voldoende budget am het reguliere subsidie structureel te verhagen. Op basis van de beschikking
voor hetjaar 2022 en met inachtneming van aile ontwikkelingen rond COVID-19 en de beschikbare
steungelden wordt de werkbegroting regelmatig bijgesteld.

Met het nieuwe college, dat in de loop van 2022 zal aantreden zal het gesprek aangegaan moeten
worden om Fair Practice/Fair Pay per uiterlijk 2023 volledig op het eigen personeel te kunnen
toepassen. Langer uitstel brengt de continu·iteit van de stichting in gevaar, aangezien person eel dat
am wat voor reden oak zou vertrekken niet vervangen kan worden voor hetzelfde geld.

Uit het principe van goed werkgeverschap wil de stichting al in de loop van 2022 het pensioen gat
van de werknemers dichten, door aan te sluiten bij het PFZW en door veer aile huidige werknemers
met terugwerkende kracht pensioenpremie af te dragen vanaf 2015, het jaar waar vanaf de stichting
structureel door de gemeente wordt gesubsidieerd.

Omschrijving BegrotinglO22
Baten als tegenprestatie vear levering € 300.000

---- -

Subsidiebaten € 455.350
-

COVID steun exci NOW € -

Giften/Donaties € 2.000
Baten € 757.350--_ ...- - - - -

Inkoopwaarde geleverde producten € 183.500

Activiteitenlasten € 183.500

Bruto exploitatieresultaat € 573.850

Lonen en salarissen € 290000
Sociale lasten € 45.119 I
Pen~ioenpremie I

Afschrijving immateriele vaste activa 40.000

Overige personeelskosten I €i-€- 11000
Huisvestingskosten 83.231

I Nuts en Onderhoud € 34 000

000
500
000

--

Marketinq/PR € 30
Autokosten € 6

Kantoorkosten € 12.
COVID kosten -I €
Alqemene kosten € 22.
Beheerslasten € 573.85

Ex~loitatieresultaat €- -

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten €

000
o

Rentelasten en soort ell ke kosten €~ _
Som der financiele baten en lasten €
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Resultaat €

Omschri"vin Begroting 2022
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Extra Tee
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Subsidiebaten
I Gemeente Leiden l-€-

430.000
Oranjefonds € 350
PBe I:Fonds Podiumkunsten 25.000
Totaal 455.350



Risico's in de nabije en iets verdere toekomst

Hoewel Corona de grootste impact op de maatschappij en het sociale leven lijkt te hebben gehad,
zijn de gevolgen nog lang niet voorbij. Landelijk is het beeld dat het pubJiek de weg terug naar het
theater nog maar mondjesmaat weet te vinden. Bovenop dit fragiele herstel van de
publieksaantallen komt sinds februari 2022 de impact van de oorlog in Oekra·ine. Wat er al aan
herstel van de publiekscijfers was, werd in een keer tenietgedaan. Voor het jaar 2022 zijn
tegenvallende publieksinkomsten volledig gedekt door het Fonds Podiumkunsten met de
Podiumstartregeling. Deze regeling kent wel een plafond van € 60.000. Vanaf 2023 geldt een nieuwe
programmeringsregeling, waarvan de contouren nu zichtbaar zijn, maar die pas eind mei wordt
gepubliceerd Deze contouren beloven niet veel goeds. voor Theater Ins Blau zou de regeling een
teruggang van ongeveer 20% betekenen ten opzichte van pre-corona, terwijl de uitkoopsommen
sinds die tijd met ongeveer 50% gestegen zijn. Dus als de publieksinkomsten niet voor 2023 weer op
peil, of zelfs hoger dan pre-corona zijn, zal het tekort op de programmering verder oplopen.

Een ander effect van corona zijn de ontwikkelingen op de arbeidsmarkt. Veel werkenden in de
theatersector zijn tijdens corona, noodgedwongen, iets anders gaan doen. Het gevolg is dat er sinds
begin 2022 een enorm tekort is aan ervaren personeel: technici, zakelijk leiders, beheerders, horeca
en marketing. De vacatures die in het veld openstaan zijn allemaal ingeschaald op basis van de CAO.
Veel van die vacatures zijn op reisafstand van Leiden. Dat is op twee manieren een acute bedreiging:
de eigen medewerkers komen in de verleiding om elders te gaan solliciteren, vanwege betere
arbeidsvoorwaarden en kunnen niet vervangen worden, omdat Ins Blau niet marktconform kan
werven. De tweede bedreiging is dat, zelfs als aile huidige medewerkers loyaal blijven, er in het geval
van uitval door omstandigheden die niet te voorzien zijn, vervanging niet mogelijk is, om dezelfde
reden.

Ais het nieuwe college besluit om dit probleem structureel op te lossen vanaf 2023, dan kan Ins Blau
zich voorstellen dat het positieve saldo van 2021 wordt ingezet om met ingang van de tweede helft
van 2022 over te gaan op Fair Pay.

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Ins Blau, statutair gevestigd te Leiden, bestaan voornamelijk uit:

SBI-code:90041 - Theaters en schouwburgen
SBI-code:90012 - Producenten van podiumkunst. Het maken van voorstellingen die in het eigen theater en
daarbuiten gespeeld worden, theater.



Stichting Ins Blau te Leiden

2.1 Bestuursverslag

2.2 Verslag van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht van Stichting Ins Blau kiJkt terug op een veelbewogen Jaar.
De impact van de COVID-19-pandemie en de daaruit voortvloelende maatregelen op de kunst- en
cultuursector is enorm De ondersteunin9 vanuit het RIJk,gemeente en landsen hebben ervoor
gezorgd dat de Raad van Toezicht vertrouwen heeft gehouden in de financlele pasitie van de Stlchtmg Ins
Slau,
ondanks het verlies van een groot deel van de reguliere Inkorlisten
De Raad van Toezicht van Stichting Ins Blau bestand in 2021 Ult VIII leden, te weten Pieter Kos (voorzltterj
Elisabeth van Diik, [neke Hoebenchts, Roel Seeftink-Funcken en Dlon Plouvief. De Raad van TaeL\ch~
heeft in 2021 de taak van toezichthouden en spamngpartner ziJn In het Kader van het beleid van de directie
en de algemene gang van zaken In de organisatie van Stichtlng Ins Blau kritisch, zakelijk en betrokken
uitgevoerd. De Raad van Toezicht vervult tevens de rol van werkgever voor ae directie.
De leden van de Raad van Toezicht hebben een onbezoldigde fundie.

De Raad van Toezicht vergaderde 111 2021 zes keer met de directie en de zakeliJk leider 22 februarl 2021
19 april2021, 6Juni 2021,6 september 2021 8 november 2021 en 6 december 2021
Tijdens de Raad van Toezicht-vergaderingen werden de verschillende leden door de directie geinformeerd
over de lange termiJn beleidsontwlkkellngen, waaronder de plannen voor het MakershUlS, de ontwlkkelll1gen
rond de C6 (het samenwerkll1gsverband tussen de zes groatste cutturele II1stellmgen in Lelden)
de financ:ele positie, politieke ontwikkellngen, artistieke en personele zaken en uite,aard de impact van
de COVID-19-pandemle op de uitvoering van de gestelde doelen en ambi\les

De leden van de Raad van Toezlcht hebben besloten om de jaarlijkse ver9adering zonder de diree\le Ie
verplaatsen naar het volgende jaar, omdat de eoronamaatregelen de gewenste live-vergadenng van de
Raad van Toezicht nie! mogehjk maakten

De Raad van Toezicht heeft bewondering voer het aanpassingsvermogen van de directie en het team
De COVID-19-pandemle heeft in 2021 wederom het uiterste gevraagd van de organisatie van Ins Blau.
Ondanks de maatschappelijke onzekerheld is het Theater Ins Blau ook dil Jaar gelukt am een aelueel.
spannend en verdieper'ld programma te realiseren, zowel in het theater als daarbuiten, als Illltlallefnemec

van het Festival van het Andere TI1eater dat plaatsvlndt In verscil,lIende wiJken in Leiden.

De Raad van Toezicht ISgeraakt over de impact die de COVID·l 9-pandemle heeft op podiumkunstenaars
gezelsehappen, podia en allen die werk.zaam zijn binnen de kurs!· en cultuursector, De Raad van Toezleht
voigt de inhoudelijke debatten rondom de heropening en het herstel van de culturele sector en ondersteunt
daar waar mogelijk,

De Raad van Toezicht verwaeht dat de impact van de coronapandemie oak het komende jaar de organisatie
en de bedrijfsvoering van Ins Blau raken. Hoewel het Jaarverslag en de Jaarrekening een posltief eigen
vermagen laten zien. is er een blijvelld sparmingsveld tussell er.erzij<ls inhou<lelijke ambitie en anderZI)ds
financiele condilies en de verhoudin9 publieke en private mid<lelen. Sewaking en versterking van de liquiditeit
heeft volop de aandacht van de dlrectle en de Raad van Toezlcht Ins Siau zet daarbij fondsenwerving In
als een van de aanvullende Instrumenten,

Tot slot bedankt de Raad van Toezlcht de directeur, medewerkers en vnjwliligers voor hun tomeloze Inzet en
de daarmee behaalde resultaten

Leiden, april 2022

P.J.R. Kos
Voorzitter raad van toelicht stichting Ins Siau

E.M, van Dijk, lid. in funetie sinds 1-6-2015. herber-oeming 1-6-2019, aftreden 1-6-2023.
C.M.J, Hoeberichts. lid, in lunetie sinds 5-7-2018, herbenoeming 5-7-2022. aftreden 5-7-2026
R.W.A Beeftink-Funcken, lid. in functie slnds 5-7-2018, herbenoeming 5-7-2022. aftreden 5-7-2026
D.O. Plouvier. lid, in functie sinds 15-4-2019, herbenoemlng 15--4-2023. aftreden 5-7-2026
PJ.R. Kes. voorzitter, in func\le Slnds 1-9-2020. herbeneemlng '-9-2024, aftreden 1-9-2028,

- 20 -



Erratum Jaarrekening 2022 Stichting Ins Blau 

Dit erratum betreft slechts een genoemd bedrag in het bestuursverslag en betreft geen materiële 

wijziging in de jaarrekening zelf. 

Erratum: 

Op bladzijde 11, in het bestuursverslag staat het bedrag dat is onvangen van de gemeente als 

coronasteun als € 103.872. Dit moet zijn € 134.176. Dit bedrag is de optelsom van de verschillende 

steun bedragen van de gemeente. 
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Stichting Ins Blau te Leiden

3.1 Balans per 31 december 2021
Na cesu':aatbeS\€'l-T!!,g!

31 (j,:cember 2021
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[)hlllJtsgetlcJIJWen Pi, -tcrrelnOIl

I"'·,·c,r.:a"s
141 ',,14

L- . .<

Vlottende activa

184(;4

;:;"r',c;;Q;8',' ;relt: ,:~ge'"
0··'1':·,-I(·:)e"<:.'," 1':';',"1

-?: .;..:

Totaal activillijde

APEK

€
31 decpmber )CJ)O

153 8fW

hOD

19 1 ie

4,yij

1(/92U

50U

, 2 '92



Stichting Ins Blau te Leiden

3.1 Balans per 31 december 2021
(Na resultaatbestemming)

31 december 2Q;J1

PASSIVA € ,
Eigen vermogen
'/n/ /)esteedbaar vermCJ~:jf:I,

S:c~tlngs"aoitaal
BcstemT ~gs'eserJes
O',er;ge ceserves

54,a8e
3 SC<:

Vas!ge/egG verlTlo;wn
Beseem m' n9 s fo Ildse n 3{J,0:.JC

3:J 000

Langlopende schulden
SubsldleverpliChtr~g('11
OVf;rI"e s~hul::Jell

61782
6" ·,,'t',

Kortlopende schuldell

l' _

'i1:r /l'ker:n;Jen
Sllbsld:everplichtillgen
Overlge Scllulden
Overlopende passlva

248,%3
40 30";
28,811

Tolaal passivazijde

€
31 december 2020

(

14~2'~
2::: 6::--

-5'0; C 1-"

9:.,cn

1 52G
99.748
39.471
267'JfJ

~n2;:; 1-

<1.:2 192



Stichting Ins Blau te Leiden

3.2 Staat van baten en lasten over 2021

Baten als legenpreslal,e voaf leverillgen
SJbsldiebaten
GJten en bater, ulI tondsenwervlIlg
Overlge ba:er,
Baten

Inkoopwaarde geleverde producten
Activite itenlas Ie n

Bruto exploitatieresultaat

Lonen e~,salarlssen
Soclale las,e~,
NschrlJV.lgen r-,a:ec ele \laste adl,'a
Overlge r:;ersoneelskos:e,"
H,,is\'Es:in;jskos:e1
Ver~::){]pkQsten
/\,.tQ~osten
Kantoorkosten
Aigemene Kosten
Beheerslasten

Exploita Ii eresu Itaa t

Ren:ebaten E" sD::Jr1gell.Kf'q:J~T"'JS1C'
Ren:elas:61 ;or soort2el!Jke kos:",'
Som der financiiHe belen en lasten
Resultaat

Resuitaal

Bestemmlllg resuttaat
Bestemmingsreserve Weerstandsvermogen
Reserve Groot Ondertloud
Ovenge ~eS5rve
6eS;el'1Mlngsfo~os Groot OnjerilO"d

2021

,
137 372
545776

2.6" 4
77 607

763.369

215915
215.915

547.454

199 950
34.806
;'.4 632
1:J~A8

'08.983
G 912
:'.508

,0990
24731

425.760

12, 694

-' 2
121 682

121 682

25.000
9061

7) 62~

12' 6S2

Begroting 2020
2021

€ €

344.500 227.602
296605 286474

500 3.211
50.143

641.605 567.430

189.800 211 595
189.800 211 595.". ."". ."'-""-_.,,._,

451.805 355.835

198.546 158.236
37 963 32 958
25.469 4~793
11 :"JO 10.844

, 15.989 28 559
26.919

6.500 4489
:2.C12 10.075
25,810 28.532

433.289 342.405.. . .",. ."".

18516 13430

1~,~- .~"
1·_,0.• c

1B 416 '3 43C'

18.416 13.430

18.4 '6
7.608
5822

13 430



3,3 Kasstroomoverzicht over 2021

He! kass!roomO\le'Zlcht IS opges~elQ lIoIg8n5 Je Indlrecte me:~lOde

Kasstroom uit operationele activiteilen
Bednlfsresliitaat
Aanpassl~ger \lOOe

AfschriJvlngen

\/eranderlng 1:-1 we~kkap;:aal
Onderhanden prOlccten
\/ord",r:1":9",11
Kortlopende scnc;]oen iexcl Scllulden aan kredl8iinsteilingellj

Rer,tebate" en sCCr'geilf,,,, GO:Jr",' ']Sk~

Rel":teiasten en sooltgelljke Kosten

KaSS1:com ,,:t opc'ratlonclc act '.',lc,:er,

Kasstroom uit investeringsactiviteitcn
Investeringen In lTlaterlele vasle actlva
<ass:'oc,-.-, ',;' ~','2s:e '-'::;';:l~+'-/':h:f"

Kasstroom uit financieringsac!iviteiten
~'..:;. :;i~le Di"~:",-.--,,-.-,;C'GS'cno',er

MutJlle lanqlopendf sdHridc"n
K"s~!r«)T ,Ii' fnar,~ ec ~'~s_,~,t;'-.--,:,:':er:

Mutatie gcldmiddelen

Toelichting op de getdmiddelen

MUialle gelUrniddclcr,

S:a"d ;;e' '_" oece!'OE"

Stichting Ins Blau te Leiden

2021
€ €

121,694

39,916
399;5

-3070
--c' ·~D2
14_838

-58,634
102 976

3
-15

- - 2
102,964

_1,' ')32
-1 582

1f}:, 534
57992

2)' 526



Stichting Ins Blau te Leiden

3.4 Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten
De activiteiten van Stichting Ins Blau. statutair gevestigd te Leiden, bestaan voornamelijk uit:

a. het bevorderen en verzorgen van theatervoorstellingen
b. het (doen) verzorgen en uitvoeren van vormende lessen en dramatische expressle, alsmede het

bevorderen en verzorgen van theatervoorstellingen buiten haar standplaats, een en ander zoals
hiervoor sub a, bedoeld:

c. het desgevraagd adviseren en zonodig assisteren bij het bevorderen en verzorgen van
theatervoorstell ingen:

d. het ondersteunen en stimuleren van jonge getalenteerde theatermakers en het ontwikkelen
van hun talenten;

e. het ondernernen van activiteiten die voortvloeien ui'! en samenhangen met deze doelstellingen
en het verrichten van al wat hiermee verband houdt of daartoe bevordeliJk kan zijn.

2, De stichting dient het aJgemeen belang.
3, De stichting heeft geen winstoogmerk.

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Haagweg 6 te Leiden,

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Ins Blau, statutair gevestigd Ie Leiden is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder
dossiernummer 41166221

Schattingen
Bij toe passing van de grondsJagen en regels voor het opstelJen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Ins Blau zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn veer de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2362 lid 1 BW vereiste inzicht
noodzakeliJk is, is de aard van deze oordelen en schattingen Indusie! de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen blj de toelicllting op de desbetreffende jaarrekeningposten

Toelichting op het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelerL

ALGEMENE GROND$LAGEN

Aigemeen
De jaarrekening is opgesteld In overeenstemming met in Nedecland algemeen aanvaarde grondslagen \Iocr
financiele verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggevlng 640 'Qrganisaties zander
winststreven'
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waardenngsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans en de winst- en verliesrekening zljn referenties opgenomen. Met deze referenties
ward! 'JelWeZBfl fleer de toelichting.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling Zljn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen in de
desbetreffende paragrafen.
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Stichting Ins Blau te Leiden

3.4 Toelichting op de jaarrekening

Bijzondere posten
Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtemssen of transacties die behoren tot het
resuitaat uit de normale, niet-incidentele bedrijfsactiviteiten, maar die omwille van de vergelijkbaarheld apart
toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiiile vaste activa
Bednjfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrljgingsprijs plus bijkomende kosten of
veNaardigingspri)s onder aftrek van lmealre afschrlJvingen gedurende de verwachte toekomst:ge gebruiksduur
Op !erreinen wordt niet afgeschreven. Er word! rekening gehouden met de bijzondere waardevermlnderlngen
die op balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of voor een materieel vast aclie! sprake ISvan een
bi)zondere waardevermindering word! verwezen naar de desbelreffende toeliehting,
Overige materiele vaste activa worden gewOlOlrdeerdlegen verkri)gings- of vervaardigingsprijs Incluslef direct
toerekenbare kosten, onder Olftrekvan lineaire afschrijvingen gedurende de verwaehte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.
Subsidies op investeringen worden in mindering gebraeht op de verkriJglngs- of vervaardigingspnjs van oe
activa waarop de subsidies betrekking hebben

Bijzondere waardevenninderingen van vaste activa
De Slichting beoordeelt op ledere balansdalum of ar aanWI)Ziflgen zl)n dOlteen vast aclief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zi)n, Indien dergelijke indleatles aanwezlg zi)n. word! ae reahseerba'e
waarde van het aclief vastgesteld Indlen het nlet mogelijk ISde reahseerbare waarde voor het Indivlduele
actie! te bepalen. word! de realiseerbare waarde bepaald van de kasslroomgenererende eenheld waartoe het
aetie! behoort. Van een bi)zondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een aetie! hoger is
dan de realiseerbare waarde, de realiseerbare waarde is de 1100gstevan de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde. Een biJzondere-waardeverminderingsverlies wordl direct als een last verwerkt In de winst- en
verliesrekening onder gelijktljdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende aetief,
De opbrengstwaarde wordl in eerste Instantie ontleend Olaneen bindende verkoopovereenkomst: als die er
niet IS,wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de aelleve markt waarbij normal iter de gangbare
bledpflJS geldt als marktprlls. De In aftrek te brengen kosten b!j het bepalen van de opbrengstwaarde Zijn
gebaseerd op de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen wo'-den toegerekend aan de verKOop en noolg zrjrl
am de verkoop te realiseren
Indien wordt vastgesteld da! een bijzondere waardeverminderlllg die In net verleoe>: verantNoord IS. nlet meer
bestaat 0' is a!genome'l, dan wordl de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa nlet hoger
gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zl)n mdien geen b'izondere waardeverminderlr.g voor het aetie
zou zlln verant\loord,
Een bijzondere waardevermilldenng van goodwill word! nlet teruggenomen

Voorraden
De voorraden worden gewaardeerd legen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder toepassing van de FIFO-
methode {first in, first out} of lagere opbrengstwaarde,
De verkrijgings- of vervaardlgiflgsprlJS bestaan uit (aile kosten d'e samenhangen mel de verkfljging 01
vervaardlging) alsmede de gemaakte kosten om de voorraden op hun hUld'ge p)aats en in hun hUldlge staat Ie
brengen

Vorderingen
Vorderingen worden blj eerste verwerklng gewaardeerd tegen de raele waarde van de tegenprestatle, mcluslef
de transaetlekosten Indlen matefleei. Vorderingen worden na eprste v€'lV\Ierklflg gewaardeerd legen de
geamortiseerde kostpnjS. Voorzienmgen wegens oninbaarheid worden In mlndering gebraeht op de
boekwaarde van de vordering

Liquide middelen
lIquide middelen beslaan uit kas, banktegoeden en depOSito's met een loopti)d korter dan tlNaal! maanden
Rekening-courantsehulden bij banken zl)n opgenomen onder sehulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Llqulde mlddelen worden gewaardeerd tegen nomlrlale waarde.
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3.4 Toelichting op de jaarrekening

Eigen vermogen
Vrij besteedbaar vermogen
Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde
organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel
waarvoor de stichting is opgericht

Vastgelegd vermogen
Het vastgelegd vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen dal is afgezonderd omdat daaraan een
beperktere bestedingsmogeliJkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de stichting zou zijn toegestaan.
Als deze beperking door derden is aangebraeht. wordt dit deel van het vermogen aangeduid als
bestemmingsfonds.

Langlopende schuld en
Langlopende schulden worden biJde eerste verwerking gewaardeerd legen reele waarde. Transactiekosten
die direct ziJn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende sehulden worden in de waardering biJ
eerste verwerking opgenomen. Langlopende sehulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostpriJs. ziJnde het ontvangen bedrag rekening houdend me! agio of disagio en onder aftrek
van transaetiekasten.
Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindellJke a"t1ossingswaarde word! ap basis van de
effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst- en verliesrekening
als inlerestlast verwerkt.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden biJde eerste verwerking gewaardeerd legen reele waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerklllg gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. ziJnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of d:sagio en onder aftrek van transacliakosten. Dit is meestal de nominale
waarde

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Aigemeen
Het resJltaat word! bepaald als he~verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het Jaar. De opbre1gsten op transaeties worden verantwoord in het jaar waarin
zij ziJn gerealiseerd.
Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de ·v'enNerkingvan ongerealiseerde
waardeveranderingen van op reele waarde gewaardeerde vastgoedbeleggingen. de onder de vlottende activa
opgenomen effec!en en afgeleide financiele instrumenten die niet zijn aangemerkt als afdekkingsinstrument.

Baten
Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in he! verslagJaar geleverde goederen of diensten na aftrek
van kortingen en dergeliJke en van over de omzet geheven belastingen alsmede de baten uit haofde van
giften, subsidies, sponsorbiJdragen en overige ontvangsten.
Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden veran!waord op het moment da! aile
belangrijke rechten 00 eeonomische voordelen alsmede aile belangrijke risico·s zilrl overgegaan op de koper.
De kostprUs van deze goederen word! aan dezelfde peri ode toegerekend
Opbrengs!en van diensten worden opgenomen naar rata van de mate waarin de diensten ziJrl verrieht
De kostprijs van dEOZEOdiensten wordl aan dezelfde peri ode toegerekend.
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3.4 Toelichting op de jaarrekening

Opbrengstverantwoording

Aigemeen
Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
proJectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftreK van kortingen en dergellJke en van over
de omzet geheven belastlngen,

Verkoop van goederen
Opbrengsten uit de verkoop van gaederen worden verwerkt zodra aile belangnjKe reehten en fiSICO'Smet
betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de Koper.

Verlenen van dlensien
Verantwoording van opbrengsten uit de leverirg van dlensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties.
gebaseerd op de verrichte diensten tat aan de balansdatum in verhouding tot de in tolaal te verrichten
diensten.
Kosten
De Kosten worden bepaald op his!orische baSISen toegerekend aan het verslaglaar waarop ZIJbetrekking
hebben.

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden ap grond van de arbeldsvoorwaarden verwerkt in de
winst- en verliesrekening,

Afschrijvingen op immateriele en materitHe vaste activa
Immateriele vaste actlva indusief goodwill en matenele vaste actlva worden vanaf het moment dat het aClie!
beschikbaar is voor het beoogde gebrUlk afgeschreven over de geschatte ecanomlsche levensduur I
verwachte toekomstige gebruiksduur van het aclief, Over terreinen en vaslgoedbeleggingen word! niet
afgeschreven,
Boekwinsten en -verliezen uit de incldentele verkoop van materiele vaste activa zlJn begrepen onder de
afschn)vlngen.

Bij20ndere posten
Bijzondere posten zijn balen of lasten die voortvloeien uil gebeurtenissen of transacties die behoren tot de
normale, niet-incidentele bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de analyse en vergei'Jkbaarheid apart
toegelicht worden ap grand van de aard, omvang of het Incidentele KaraKter van de post.

Overheidssubsidies
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesreKening in het jaar waarin de
gesubsidieerde Kosten ziJn gemaakt of opbrengsten zijn gederid, of wanneer een gesubsidieerd
explaitatietekort zich heeft voorgedaan, De balen worden verantwaord als het waarschijnlijk ISda! deze worden
ontvangen.
Subsidies met belrekKing tot investeringen in materiale vaste activa worden in mlndering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winsl- en verliesrekening.

Financitile baten en lasten

Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt. rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva BiJde verwerklng van de rentelasten word! rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekasten op de ontvangen lenlngen

KoersverschiJIen
Koersverschillen die optreden bij de afw-ikkeling of omrekening van manetaire posten worden in de winsl- en
verliesrekening verwerKI in de periode dat zij zich voordoen, tenzi) hedge-accounting wordt toegepast
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3.5 Toelichting op de balans

ACllVA

VASTE ACT1VA

Stichting Ins Blau te Leiden

MateritHe vaste activa
He! verloop van de rnaterieie vaste aC~I'/a '.'ioed' als voigt weergegeven

Aa~,scnal\ ....aarde
CumL.iatleve afschnJvlngen

Boekwaarde per 1 januafi

Investeringen
Afschrirvingcn
Mutatles 2021

Aanschalvvaarde
C"Tual,eve aischrl;vlngen
Boekwaarde per 31 december

i::ledrijls- Inventaris
gebouwen ell

-:('~'e,~;en

€ €

30' .274 26< S5?
-147.388 ·239,32:>
153.886 22.214

10,088 7.494
-22.43( ·17 435
-12.342 -9.9~2

31 : 362 269 033
-169.818 -256.8 i·

141 544 12.222

Vervoer-
rllddele~

-16.380
1.820

1B.2JJ
-16.38J

1.820

A Is C11rl,VI ng s percen ta 9 es
Bedr1lisgebouwen en -terreinen
Inventaris
Vervoermlddele~.

VLOTIENDE ACTIVA

Voorraden

Gereed product en handelsgoederen
Gereed product en handelsgoederen

Vorderingen

Handelsdebiteuren
Deblteurer.

voolzlening onlnbare debiteuren

4, 10 en 20 %
;>0

- 30 -

31 12·2021 31-12-2C20, €

2<J1, is 22.646
20.116 22.646
·1 652 -3468
15.464 19,178

20

31-12-2021
€

Totaal2021

,

'77920

17,582
-399' 6
·22.334

::'98.595
-443,CCS
155,586

31-12-2020
f

500 500



Stichting Ins Blau te Leiden

3:"',2-202: 31 122020
€ €

13043 11 718

31-12-2021 31 12·2020
€ €

13.156 1 752
113 9J76

, 80
13043 11 718

3.5 Toelichting op de balans

Belastingen en premies socia)e verzekeringen
Omze:bdasllng

,,'),n'lS'L.',ast"n:.J

OmzeltJ" asting IOlOlls!eperl ode
Omzellk as~'ng suopletie
(J"ze:t,,: as::~C]uwde .a't"·

31-12·2021

Subs i dievorderi ngen

S'~DS"(:';"'o,eerlll(! 156 1/2

2071
€

Stand 11"1 ; ,allllan
",Leat'",;; . ~et ll:Jl·+iaar
'1,,:)s'~ c· '-~9,,,,,:-r;~,,,c.e,j,,'"

~-;UDS,UI'"I"O~,d5i"odlumkulls;er ..
Scare ~Kr 3' aecerb€'

4 ~;7J
-4 ~173

13;; ~33
19739

156 172

€
Overlopende activa
Veoe" tbet3alde IJ:)S~e'l

':!,.iO·:C"'-"~Je ~Y3,,,""

V::lOrldtDdaaloc:"o5tel~ Vhdeel(e~en;ng 216
(l 961

(
Liquide midde-Ie!]

,_" c' _,_

;L.J t',.L

~9~03
22'

Depas::" rekeil;nq
Kas

31-12-2020
€

4973

2020
€

1C. 31 ~
-5 338

4,973

31-12-2020
€

12 264
3[- '05

92169

'" -' 2-2,0:::0
€

10 r;cc
184

16~,534
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3.5 Toelichting op de balans

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Vrij besteedbaar vermogen

Stichtingskapitaal
Stane De' 31 decerr ber

'::J2' ).J)J

€ f

"4.920 "4.929

3' ",2-202 ~ 31 " 2-2020

€ €

25.C-OO
29M8 20.827
54888 2C 827

):::21 2:::2C'
E (

2:.JO,J

25000

Bestemmingsreserves
Beste~lmlngs cesen.'e \Neerstandsverrr,ogen
Reserve Groot Onderhoud

Bestemmillgsreserve WeersliJrl(isven!loyen
Stand per" .anuerl
Bestemm "g ~esultaat ccekja3'
STand per 31 decelTber

Overige reserves
Stand per 1 Januerl
BestelTming resul:aa: boek;aar
Stand pe: 31 december

202" 20n
( E

2C 22 "32: 9
'~,C61 7.6D8

29,888 20.827

2021 2020
E €

-69.017 ·74.839
!2 E2" 5.822

3.604 69.017

Reserve Groot Onder/wild
Stand De: 1 januari
Bestemm "9 resulteat bOeKjaar
Stand per 31 december

Voorslel tol bestemming van hel resultaat over het boekjaar 2021
Voor de verwcrklllg van het salda over he! baekJaar 2021 wordt verwezen naar de StOli]t van baten en lasten,
He\llIgeholiden deel va" !'et reslIl:aat o'"e' 20r lJed'aagt E 121.682
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Stichting Ins Blau te Leiden

3.5 Toelichting op de balans

Vastgelegd vermogen

31-12-2021
€

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfonds Groot Onderhoud 30.000

202,
€

Bestemmingsfonds Groot Onderhoud
Stand per 1 januari
Bestemming resultaat boekJaar
Mutatie van Subsidieverplichting Groot Onderhoud
Stand per 31 december

15.000
15.000
30.000

31-12-2020
€

2020
€

De bepeckte doelstelling heelt betre"king op groot onderhoud
Ais overige voorvvaarden Zljn gesteld dat de bestemming van d t fonds alleen ge\l>,,'IJzigdkan werden met
toestemMing van de Gemeente Lelden

LANGLOPENDE SCHULDEN

31-12-2021
€

Subsidieverplichtingen
Investeringssubsidie Invenlarls
In veslering ssu bSldle V erbo UWIng ~k 0 5 Ie n 61 i82

61 782

2C2'
€

.Inveslenngssubslrlie Jnvonlans
Stand per 1 Januan
Mutatie 1 subsidieverpilchllllg

Stand per 31 december

3.662
-3.662

2021
€

Inveslenngssubsidie Verboul',mgskDslen
Stand per 1 Januar
VriJval subsidieverplicr:wg
Stand pe' 31 december

73.<::::4
-11 522
6~782

- 33 -

31 12-2020,
3.662

73.404
77 066

E

3.662

3.662

2Q)O
t

85 026
-11 622
734::4



3.5 Toelichting op de balans

Overige schulden
SeiLI:) aan 5t entng Un tee M"'"w,c~,, Inc.
s(",~~,j aanGel'wen:e Lelden

S.::',i:j ail,'" St:Ciit,llrj L/rlltej Mav'Jl: _,.s :r:,:
Stand pe: ' Januall
Mutat!es In het boek,aar

Stand per 31 december

Sc.'ruld aan Gerneenip Leider!
Stimd per 1 Januarr
Mutatl€S in he! boekJaar
SUnd Dsr 31 cieccly,b;::r

KORTLOPENDE SCHULDEN

Handelscreditcuren
Cr",::l::eu:sn

Nag te besteden VVP
Rf:Se~verillg p'ojE"cte'~ VVP:\IVT

Belastingen en premies sociale verzckeringen
L0811heffing

"'-',':i;;:.f'.'n]
I rrClllle'-'lng
Loonlleffing laatste pUlode
Loonheffing slippletle voorgaande fdr-en

·34·
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31-12-2U21,
:'-)13
57 816

31-12-2020

41 902
~J,i2C
95,022

2011 2020
E €

·1 ' jc)2 63.186
·21 204 -21,204
20 fi98 41,902

20r 2020, €

53 120 53.120
-5 90;'

47 :'Hi :;J . 20

3112-2'J71

3i -12-2C2',
1i ·17~

31 12-208.21
f

31·12 -)::~.
f

C i"C~:;
---41-l1,')

31-12-2~;2C
t

. 5' 328

3i·12-2D2D
€

3, -12-2C2U,
:'76

3'.' 2-2OJO,
-1 81 ij

6,344

, :'76



3.5 Toelichting op de balans

Vooruitontvangen Subsidie
Subsldie
Subsidie Blond en cynlsch
Subs,die Dansblok
Subs!dle PR & MarkeHg
Subsidie Makershws
Subsid;e Fonds Podium Kunsten
Subsldie FAT Festival
Subsidie Groot Onderhoud
Subsidie Kickstart CultJurfonds - Corona Foyer

SubSidie
S:and per 1 lanuari
Mutat:es n het boekJaar
Stand per 31 december

Subs/(ile Blond en cynisell
Stand per 1 Januari
Mutaties in het boekJaar
Stand per 31 december

Slibsidie Dilnsblok
Stand per 1 januari
M;.;taties in het boekJaar
Stand per 31 december

Subsidie PR & Markeling
Stand per 1 januari
M'Jtaties in het boekjaar
Stand per 31 december

Slibsia'ie Makersfluis
Stand per 1 januari
Mutaties i'l het boekjaar
Sland per 31 oecember

- 35 -
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31-12-2021
€

16.694
50,000
99,600
24.506
43.075

10.000

5.078
248.953

2021
€

18,057
-1 363
16.694

2021
€

50.080
50080

2021
€

99.600
99.600

2021
€

24.506
24.506

2021
€

43.075
43.075

31-12-2020
€

18057

23.629
24.115
15.000
18,947
99,748

2020
€

59,500
-41,443
18,057

2020
€

2020
€

2020
€

2020
€



Stichting Ins Blau te Leiden

3.5 Toelichting op de balans

2.]2 .

(

S·:~,~·~~e·· ','>,:3r:
'.1..::,jECS " ""'1 J8e~,c.c.r
SUllO per ::',1dccember

(

'C"j '.',''] r:c~ ,. ,- "<'i,!'

'4 i 15
10000

(

(

"';. ,

r.-' . c'S "~ r~' . i:.r;·0- ..·.iaa

"1:.lIlrl per :-'1 dccernbe:

2020
€

23.629
23.629

€

24 .. :)
24 1,5

)C2C
€

15.coe

~J2:
€

18.94 ,.



Slichling Ins Blau Ie Leiden

3.5 Toelichting op de balans

31-12-2021
€

Dverige schulden
':;c." . c 8a~ St:~~·,t:r""lLi' Itf.'r.iM:J\icr;cks Inc
:-;c~._"C aa~ ,.co","" ",0'[',:" I d:j",',

21 )05

€

',tand per 1 JanuJI!
~...1;,bties in ~',et bodJelcll
::;Ur~c['e- 31 de'~f'I';l,i-'r

21 )C8

21 /)5

h • '

3' . 2-2C')

Overlopende passiva
213 i.~11

31-12-:::>020
t

21.205

9.382
C~'-,

f

21.205

21 205



Stichting Ins Blau te Leiden

3.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

2021 Begrating 2020
2021

€ € €
Baten als tegenprestatie voor leveringen
Opbrengst Techniek Haag 1.600 1.600
Opbrengst Publiciteit Haag 350
Opbrengst Studio Haog 23.249 33.500 24.630
Opbrengst Theater Hoog 33.433 112.COO 68.500
Opbrengst Buch 14.165 92.660
Omzet Bar Hoog 2,955 21.000 3.704
Opbrengst Verkapen Haag 106 7.500
Opbrengst Theater Laag 45.883 140,000 10,910
Opbrengst Theater toeslag 11,224 5.000 12,838
Opbrengst Werkplaats Laag 10,000
Omzet Bar Laag 3.198 23,000 4.910
Opbrengt berekende annuleringskosten 28
Opbrengst FAT laag 1.531

137.372 344.500 227,602

Subsidiebaten
Subsidie Gemeente leiden Vlakkevloerprogrammering 271.237 271.605 267.953
Subsidie Gemeente Leiden Coronastsun 134.176
Subsld!e Gemeente Leiden Groot onderll0ud 15.000
Subs:die Gemeente Leiden FAT 70.000
Subs;dle Oran]e Fonds" NLdoet 325
Subsidie Podium Kunsten 29,050 25.000 18,196
Subsidie Prins Bernhard cultuurfonds 1 500
Subsidie Fonds 1818 - FAT 7,313
Subsidie Fonds 21 - SUch 17.500

545.776 296,605 286.474

Giffen en bateo uit fondsenwerving
Donatles 2,614 500 3.211

Overige baten
Tegemoedkoming Vaste Lasten
Corona Steun

53.978
23.629
77.607

17.422
32,721
50,143
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Slichling Ins Blau Ie Leiden

3.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

2021

€
lnkoopwaarde geleverde producten
Kosten t!leater
Kosten techniek
Kosten productlehUis
Inkopen Bar
Kosten Apparatuur
Kosten \Ickeimg
Kosten Studio
Ultkoop Partage
Kosten FAT
Kosten 8uteursrechten
Kosten 8uch
Kosten PRiMarketlng

4 °D5
3.264
8.365
7.700

369
4610

70828
78_243
4173

15 841
18.417

215 915

Begroting
2021

€

2 :00
5.:00

23.000

13 C'DO
soe

105.000

40.000
189_800

2021 Begroting
2021

€ €
Lonen en salarissen
Brlltolonen en salarlssen ,842'3 198 546
Vakanlietoeslag 16.677
Subsidie Cavid-19 NOW-Regeling

200 %0 198.546
Onlvangen subsld,es brutolonen -~.000

199.S:'SO "98.5<'.6

2020

€

1044
1.582

6.957
186

7 467
401

90.330

3_340
100288

211 595

2020

€

173.127
16.397

-31.288
158236

1:18.236

Sociale tasten
Soclale lasten 34006 37 963 32.958

Afschrijvingen materi(iJe vaste activa
Bedrljfsgebouwen en -terreinen 22.430 22000 22.430
Inventaris 17.4t!6 15.131 30.985
VrlJval InV. Subsidie verbouwingskosten -15.284 -11.662 -11.622

24632 25.469 41 793

Overige personeelskosten
Reis- en verbli)fkosten 1 543 1 069
Schollngs- en opleldlrlgskosten 670 1.860
Wervlrlgskosten 613 98
A rbe Idso nge sch Ik t~ e Idsve rze"e rll19 t; 222 4 38C
Overlge oersoneelskos:en 3.DClCl 11 JDO 3.437

10.048 11000 10.844

- 39 -

----------------------------------------------- ----.



Stichting Ins Blau te Leiden

3.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

2021

E
Hu isves ti ngs kos ten
Huur omoerend goed
Energie, gas + water
Onderhoud onroerend geea
Vaste lasten o",<oereno goed
Schoonrnaakkester,
Overige huisves(ingskos'en

84.043
11,947
8.735
3.027
1,231

108,983

Verkoopkosten
Reclame- c'· advertentler:as:en
R e pr ",s",n;a t ;ef: os ie n

6,839
73

6,912

Autokosten
Brandsto"'en
Repa:atie en ondeC'",oJO
Verzekec"g

BekGlIrir,'gen
6TV.,.' Pri'.:eg",b'",k al:'O
Overig", 8,,,\okos10n

799
1437
1 ,09;'

35
683

1.40'7
5.508

- 4-::: -

Begroting
2021

€

31.989
34.000

115,989

6,500

6,500

2020

€

2 167
12,705
9008
3,033
1 146

500
28.559

26.214
705

26.919

958
667

, 122

683
059

4.489



Stichting Ins Blau te Leiden

3.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

2J21

Kantoorkosten

P()'Tokoster'
5 7if;

BegIGiI,n,g

2021
2020

€

500 194

SR4
'-, :,'="J 7 88CJ---- --~o;- --~'i-

,O~i9() 12,012 10,075

AIgernene kosten
Adll dll,str'atlt,k()~,te" 12 0/8

h

!.J-e ,re ,e ;-"--C" !-,-~iO'

1\1':J,_,IIICnE'c Ku,-,);',-,
1.('>, ',,- ,,30'S! i'

_: :1"-

Ifi 810

c, ,~

12.418

-S2f,
2~,

-2,2H



Stichting Ins Blau te Leiden

3.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

Financieie baten en lasten

2021

,
Rentebaten en soortgelijke opbrengstcn
Rentebate depOSito

Rentelasten en soortgelijke Kosten
Rencelast reke~ "g :;:: .. (8"t oankv'
Rentelast lSC~S

Personeelsleden

Begrotlrg
2C2~,

-"

2020

€

10C':to

C;l"C.,-e10e net ?df _J:C ,,",,aren '~t":>::1.1,10 ~ .',e·~"e,,.;(-,S:~ j:e~5t 8[:' (d'i~ "::irl e"rl i_"t',,, Ge'·S\\'€'i:?"G

III '~e:Jaar 2C)C· ',\Tc,I'" t 6 ,,';e'-!-,'"'T-?"S

LCld81l
Stlclltlllg Ins 3i,L,

CD. Plo,.'",c, J~,..T

-<:-



t1 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELlJKE ACCOUNTANT

Aan: de Raad van Toezrcht van Stichting Ins Blau

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021

Ons oordee/

W:j hebben de jaarrekening 2021 van Slichting Ins Blau te Leiden gecontroleerd. Naar ons oordee!

geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een gelrouw beeld van de groolle en de samenstelling

van het vermogen van Slichting Ins Blau per 31 december 2021 en van he! resultaat over 2021 in

overeenstemming met de in Nederland geldende RJ·Richtlljn 640 Organisaties zander winststreven.

De jaarrekenino bestaat uit:

de balans per 31 december 202',

de 'I'>'insl-en ver!lesrekening over 2021: en

de toelichting met een overLicht van de gehanteerde grondslagen voar financiele verslaggeving en

andere toelichtingen.

De basis vaor ans oordeel

Wi] hebben onze conlrale uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waarander oak de Nederlandse

CO'ltrolestandaarden vallen. Orze verantwoardelijkr,eden op grond hiervan ziln beschreven in de sectie

'Onze verantwoordelilkheden voor de controle van de jaarrekening'

Wij ziJn onafnankelilk van Stlch;lng Ins Siau zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid

van accountants blj assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevanle

onafhankelijkheidsregels In Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verardening gedrags- en

beroepsregels accountants (VGBA).

Wij 'linden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor

ons oordeel.

8. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekemng en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere infarmatie. die

bestaat uil:

het bestuursverslag,

Op grand van anderstaande werkzaamheden zijn wi] van mening dat het bestuursverslag met de

jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen beval. WiJ hebben het besluursverslag gelezen

en hebben op basis van on7:e kennis en ons begrip. verkregen vanuit de jaarrekeningconlrole of

anderszins, overwogen of de andere informatie matenele afwijkingen beval. Met onze werkzaamheden

hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze werk.zaamheden hebben

niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden biJde jaarrekening.

3ezoek~dr~s/~o:res~::mden[ieadre~

1-'C1,lg\')eg 52 b/c
2"321 ':\t Leicii?::

Telefoon: :_7: - ::75 '7 OS
E-mail: in:)@jo2r-veling,rll
Website' v/\V',.'/.b""I"-,elin~,;tl

JBAN: NL..43AEr'·j,tl,0515 8820 80
KVK nr: 28085292
BTW nr: NL809552772BOl =-{j}-

SRPDea\semene voorwaarden zijn gedeponeerd bij df?Kamer van Koophandelonder l1ummer 40481495. Op verwek worden dele toesezonden.



He! besluur ISvera:ltwoordellJk voor 11elopstellen van de andere informatie, waaronder het

bestuursverslag in overeenstemming met RJ-Rlchtlijn 640.

c. Beschrijving van verantwoordelljkheden met betrekking tot de Jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht veer de jaarrekenlng
Het bestuu r is verantwoordeli.lk yoor het opmake1 en getrouw weergeven van de jaarrekening in

overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zander winststreven. In dlt

kader is he: bes!uur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheerslng die het bestuur noodzakelijk

acht om het opmaken van de Jaarrekening mogeiiJk Ie maken zonder afwijkingen van malerieel belang als

gevolg van fouten of fraude.

Bij he! opmaken van de jaarrekening moet he! bestuur afwegen of de slichting in staal is om haar

werkzaamheden in continu·deit voort te zetten Op grond van genoemd verslaggevingsslelsei moet het

bestuur de jaarrekening opm<lken op basis van de continu·iteilsveronderstelling, lenzij het besluur het

voornemen heeft am de stich',,1g :e ;Iqu;deren of je bedrijfsactiv,teiten Ie bEeindigen of als beeindiging het

enige reaiistische allernatief IS.

De I\aad van Toezicht is verantwoordellJk voor het uitoefenen van loezicht op he! proces van financiele

ve~slagge"ing van de stich'.ing

Onze verantwoordelijkheden veer de centrole van de jaarrekening

Onze verantwoordellJkheid is het zodanig planner. en uilvoeren van een controleopdrach! da! wij daarmee

voldoende en geschikte controle-informalie verkrijgen voor het door ons af te geYen oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid. waardoor het

mogelijk is dat wi; tijdens onze contra Ie niet aile maleriele fouten en fraude antdekken.

Afwljklngen kunner. ontstaan als gev81g van fraude of touten en ziJn malerieel indien redehjkerwijs kan

worden verwacht dat deze. afzonderllJk of gezamenlijk. van invloed kunnen ziJn op de economische

beslissingen die gebruikers op basis van deze Jaarrekening nemen. De materialiteit be"lnvloedt de 8ard.

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende

afwijkingen op ons oordeel.

WI, hebben deze accountantscontrole profession eel kritisch uilgevoerd en hebben waar relevant

protessi8nele oordeelsvorming toegepast in overeens!emming met de Nederlandse cOntrolestandaarden,

ethlsche voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uil:

~e2Cwk."ir hie 0:· ~<;?O,.,dE'''iIhJc!' P5
! ~c'!g.'.'::~"32 ',i.'

Telefoon:
E-mail·
WebSite:
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het identificeren en inschatten van de risico's dal de jaarrekening afwijkingen van malerieel

belang bevat als gevolg van foulen of fraude, het in reactie op daze risico's bepalen en uitvoeren van

contro:ewerkzaamheden en he: verkr:)ger van contro!e-informatie die voldoende en geschikt is als

bas.s voor ons oordee!. Bi! fraude IS het rlsico dal een afwiJking van malerieel belang niel onldekl wordt

groter dan bij fouten, Bij fraude kan sprake zi)n van samenspanning, valsheid in geschrifte, het

opzeUelijk nalaten transacties vast Ie teggen, het opzetlelijk verkeerd voorstellen van zaken of het

doorbreken van de interne beheersing:

he! verkri)gen van Inzicht In de in:erne beheersing die relevant is voor de controle met als doel

controlewerkzaamheden te selecleren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden

hebben niet als doel om een oordeet uit te spreken over de effectiviteil van de interne beheersing

van de s~;chting,

het eV(;llueren var: de geschlktheic van de geb'uikte grondslager, voor frnanciele verslaggeving en het

evalueren var de rede!ljkheld van schattlngen door het bestuur en de toelichlingen die daarover in de

)8arrekenlng st(lan,

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde conlinu"lteitsveronderstelling aanvaardbaar is.

Tevens het op baSIS van de verkregen contr6e-informatie vaststellen of er gebeurlenissen en

orr,stanc'gr,ecen LI;r wClardoo' ge'ede tW;jfel Z:JU kunnen bestaan of de stichting haar

bedrijfsactiviteiten In continulteit kan voor12etten. Ais wij concluderen dat er een onzekerheid van

malerieel belang besta,l1, zijn wij verplicht om aandacht in onze conlroleverklaring Ie vestigen op de

relevante gerel(lteerde toellchtingen in de Jaarrekening. Ais de toelichtingen inadequaat zijn, moeten

wij onle veri<lanng aanpassen. Onze conclusles zi)n gebaseerd op de controle-informatie die

verkregen is tot de aatum van onze con'.roleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of

omstandigheden i<unnen er echter toe lei den dat een stichting haar continu'iteit niet langer kan

handhaven,

het evalueren van de preser.tatie, structuur en Inhouc van de jaarrekening en de daarin opgenomen

toellc~lt;ngen, en

he\ evalueren of de Jaarrekenlng een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en

gebeurlenissen,

IN:) comrnunlcerer. me! de Raad van Toezlcht onder andere ave, de geplande reikwijdte en timing van de

co:-:trole en ave' de s;gnjfrcante bevmdingen die ulI onze controle naar voren zljn gekomen, waaronder

eventueie significante lekortkomingen in de interne beheersing,

Leiden 29 avci 2Q22
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Stichting Ins Blau te Leiden

5.1 Staat van de vaste activa

Aa~schilfwaa'd" A!sO'I'" V"-,n·,

Oll1scnn:vln9 Dalum Aanschaf- frwes- Dl'sH1ves- Aanschaf- Afsch"J- Afsctlrij- Afschrq- A(schrrj- lloekwJ,)'de R.l'srdu- Afsch'II-
fingpn tQ1 t~"ng(''' tp"nge~ flnge" [ir" vlngec 10: v1n9pn vl19 db"'- ""gen r~l pe' "aarde ""1';)51'0'

01-Cl·2021 2GZl )071 31·12-:>02" " 01-20? 1 7'J7 ; -;ts;er,nIJC'~ -'2-2071 .11 12·/021 cenlaq~-------- ----, € C , € , ( C € , .,
Materief", vaste activ~

i:I!'<i!,jrsg"b""w£'11 "" 1£''''''.''''11
V~rhOllwlnqskosle[l [jarivi(w, 11-2012 ~3431 83 4,', 68.8Y ~ 343 76 3'i~ 7 0' ~\ 1~00
V~rbOllw",qs '.QS:~'l "u ISv',,-,I! ,fOr"'lac" ••. :;c, 1) 'n 293 1:,e h<3 41." If, ~ 132 ~7')4'; 81 ;>4i 400
V"rbOllwlnqs<oSlen (hlLJI7~amheld 7, ·10-201[, B~,.',50 B9})oO 37.4~1!J e 9~b 46.3~~ 43 l!,li lG.OO

Vt>'bOUWlrrgskosten b<J'tensclecn ·1·2022 10 O~~ 10088 10 ~~\I ':C ~~

30' }74 10 OBA 31 •. 362 1~?3RH n 43: 169.~1H '" ,.44

Invemans
j!,.-j"MSI1P.'C Clpp<Jf,lrUU(

tle3nler • luebehoren ~-5-2013 3 13'/ 3.137 3.1 :1/ 3,137 20 DO

L~dschernl 2~-8-2016 22 710 22.710 19.7% 7.924 72.710 n n'
BEamer Opl~n1a EH40:: 2G-1-2020 578 S18 11C '" no j~'2 20.00

11J1lt>nlarJs,,,'I~ricMit1g
1'1~1 1 8·20~2 " Z~5 1 746 1.246 1.24<S 2000
lr\lssen 1-11·2012 7134 2.134 2.13~ 2.134 ,000
Vlcllgel 14-9·2012 1] 1}0 13.130 13.130 13 13[' 2000
1~j~l~ "" W;),,:"''' 27-9-2012 12"Dt- n.bOS 12.6D~ 12.80~ 20.00
Expresso ilppafa~1 2-4-2013 5.990 ~,990 5.990 5.990 20.00
Wasmacl'me 25·7-2013 471; 476 476 m 2~ 00
Koelkas1 baf 23-1-2014 625 '" 625 62'i 20,00
Ta~els 20-11·2014 3.294 3294 3.294 3.294 20.00
Splegelwa~d 26·11·2014 2181 2 1B1 2.181 2.181 2000
Ke1Mg1akei 11-2·2015 13.176 13176 13,176 13.176 20,00
Bmelemen1 21·8-201~ 1064 10fi4 1.064 1.064 2000
Piano + beugels 20·10·2015 1 976 1 976 1.976 1.976 20 DLf

Hoogweri<er 14--<1-2016 5.000 5.000 4,718 m 5,000 20,00
Vioerbedekklllg Foyer 25-B-2016 2.066 2,066 1,798 "" 2,066 2000
Hoekbank 5-9·2016 2100 2.100 1.816 '"' 2.100 20 00
Expresso apparaal 6·9·2016 2974 2.974 2.571 '" 2.974 2000
Mlno Gard"n 7-9-2016 1.475 1.475 1.274 '" 1.475 20,00
Koeikasl 13-9-2016 "" m m '" 825 20.00
Vaa1wasser 15-9-2016 ""' ""' '" '" "" 20,00
Barmeubels 29·9-2016 2.700 2,700 2.299 '" 2,700 20,00
Vaatwasser 21·10·2019 2.214 2214 ;0' '" on 1.241 20.00
Transportkar Vleugel 14·10·2021 1.500 00' Co C; 1.43~ 20,00
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5.1 Staal van de vaste activa

l\dI1Schafwaard" Afsc;,·· .. ',-, "
Om,dHllving [)a~lJm Aansd'dt- Invps- I}esill"~s- Aanschat- MoCh"j- Atschrlj- Afschnj- Atscl>rll

'Inger. 10: tPrII'gf'r', :e''''gc'l linger ten1 "nger to: ~,nge" vlng ()eSII" v"'9"n ',"'l-

" 01·2021 2021 2021 11-12-2021 01-01-20:>1 2021 v",lenng"n "' 12·2021-----, € , , € € € ,
Cc-n:p,;lws
Kas8~ + toeiJellorell 15-3-2015 """ 868 R6R 8~8
SCat'r"f'rs 2~-8-?Q1 5 , 3H2 , 3R2 .. 3~2 , W
ReCrcdtex - kil~5aso1tware 3G-6-i015 22010B 22.708 22.!Oe 22.708
Kost"" Webslle 2'.'·5·;>016 p 19C 17 19G '5.81 ~ , 315 P t9G
I' oa"'~",aa: 14-g·;>O'6 B83 883 70' '77 88:1
KassR foyer 7'-11·20'6 3 fin 351:j 30n ,,')0 367'1
KaS5-Jtoyer "-1-2:;' f 2 '>,,4 2564 , 40.' ~ L, 2.01(1
K~S&·)toyer 1"-4-1018 , 1:\0 , DO 51G 2:'1) 84)
t lorec" kassa :>2-10-70'& , 269 2V, 3~U ,',4 5~'
" "1a' __':O'1,aaT ,:',_1O-~')' S ~.!y ~rJ 'n1 ~" 1~i

I-fF' Prohook 440 23-6-2070 929 m '" le6 '"HP Prch~()k 44~ :n,:JIIHer', ':'.7·20;>0 680 680 'iJ 1V, 1~"
HP Probook 4~"J G7 ;>:1·11-2020 1.099 1,099 )3 220 243
C'sco Mwakl " 3-202' 2.26, 2 2~7 34 :l ,~.\
.Ioi1ecc tule'C'l'" ;",t~lIaT·e '1-0-;07 ' ; i:'/ 3. - .,', 4:\~ 4;l~J, .-

i "c,o! ell )e1u.'-J

LIChl1n5tailatiP )-11·;;011 7 ,~;OO 7.500 7500 7.500
GellJldSJns!allal"" 7'·9·2012 27 794 27.294 27794 27 2~4
I eda'nl~iU'e~ Ul tOEb,'ll0ren 14·7-2016 65806 65,B06 58_8Hl 6.9% 65.80b
[TC ~ader Wong 2B-8-~()17 , ,C, 1.obO , "" ] 12 , 35G

261.539 7.494 269033 239.325 17 4B6 256.Bll

VefYoermlddelen
Mercedes Sonnier 5-V1H·S€ 1~-1~-20'3 1B200 18.20C- 16.3RO 16.3BO

Totaal maleriele v8sle acllvB 581,013 17,562 598,595 403,093 39.916 443_009

Tolaal vaste actlv8 5B1.013 17,582 598.595 403093 39.916 443_009
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8tichting Ins Blau te Leiden

Bce~waard('
per

31 12-2021
C

12222

554

'""
242

'"'"'856

:J28H

1 820 1.820

155.586 1.820

15~ 586 1820

Afsc!'Clj-
Vlng"rPr·
cenlage

'f.-

20 00
20.00
20,00
20 00
20,00

,GOO
?: Oc-
20,00
20 00
;;0 00
~ODO

70,00

2000
}::; DQ
20,00
20 GO

20.00



5.2 Jaaropstelling omzetbelasting

Bockjaar: 2021
BTW nummer: 0053,62.726.B.01

QIJi/i:!

C"":",' laa::
Prlll('qebrulk

\/ers(lluldl(t(j" oillzellklastlng

': '
V(Jl)II:;"::lastlllC)

Tc ol1tvangcn otl1zetbelasting

:" ..' ,.". ·,-'t·,

2,", ' ,',",' ,3OJ

:.'" - : '-'-2"

Suppletie olllzetbelasting 2021

Balanspost omzetbclasting

Stichting Ins Blau te Leiden

2C2~
( l

"J) 132

1,"

'ill 30.840

-1.444

G 76'
683

-~I.C12
112

,

-13 043
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